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1 - OBIJETO A SER EXECUTADO

Execucdo do projeto de esportes — VIVA ESPORTE.

Bairro(s): Jardim Sao Lourenzo (Campo de futebol do Unido do Mineirdo) e Vila Angelica (Centro Esportivo
Artidoro Mascarenhas) - a definir com o poder publico apds assinatura do termo.

Modalidade esportiva: Realizagdo de 08 eventos com atividades esportivas como basquete, futebol, volei,
badminton, skate, dama, xadrez, recreacao e atrativos com brinquedos inflaveis.
Género: (X) Masculino (X) Feminino

Faixa(s) Etaria(s) / Categoria(s): municipes acima de 1 ano de idade.

2 — IDENTIFICAGAO DO PROPONENTE

Nome da instituicdo: AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SOCIAL

CNPJ:09.515.344/0001-08 Data de abertura: 09/04/2008

Endereco: RUA ANGELO ELIAS,443 — SALA 19

Bairro: Cidade: Estado: CEP:
SANTA ROSALIA SOROCABA SAO PAULO 18090-100
Telefone (s): Cel: Pagina na internet (homepage):
(15)997044435 (15) 997044435 www.adesprojetos.com.br

Endereco eletronico (e-mail):
adesprojetos@gmail.com

Registro CREF/SP: Vigéncia do Registro:
091823-G/SP 16/05/2025
Dados bancarios: Banco: BANCO DO BRASIL

(Conta exclusiva e especifica para —
. . Agéncia: 6511
movimentac¢do dos recursos)

Conta-Corrente: 90902-5

3 — RESPONSAVEL PELA INSTITUICAO (Quem assinara o instrumento juridico)

Nome completo: CESAR AUGUSTO TELINI

Cargo: DIRETOR PRESIDENTE Mandato:

Inicio: 10/02/2024 Término:10/02/2028
CPF: 378.195.198-78 Identidade (RG) / Orgdo Expedidor: 34.918.494-6 — SSP/SP
Endereco:
MARECHAL CASTELO BRANCO, 465
Bairro: Cidade: Estado: CEP:
JARDIM SANDRA SOROCABA SP 18031-300
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Telefones (incluindo celular) Endereco eletronico (e-mail):
(15)99704-4435 cesartelini@hotmail.com

4 - INTRODUCAO (DESCRICAO DA REALIDADE OBJETO DO AJUSTE)

O Municipio de Sorocaba possui uma populacdo de 695.328 habitantes, estimada pelo IBGE de 2021,
tendo sua maioria posicionada entre as classes B e C. E notdrio o esforco do Governo Municipal em
atender as classes D e E, e com isso diminuir as diferencas sociais. Porém, por mais que se esforce,
ainda assim ndo consegue atingir toda a populagdo inserida nestas classes menos abastecidas.

Para suprir essa caréncia a Agéncia de Desenvolvimento Econémico Social - “ADES”, através de suas
acOes, busca ampliar a oferta de oportunidades de praticas sociais para este publico, contribuindo com
0 acesso ao esporte e lazer durante o més das criangas.

Dessa maneira, o projeto “Viva Esporte” tem como proposta a realizacdo de 08 eventos de vivéncia
esportiva, com atividades gratuitas e aberto a todas as idades, tendo em vista atividades de cunho
participativa, evitando a seletividade e a hiper competitividade de seus participantes, fornecendo
atividades fisicas que representam os valores da nossa identidade cultural, com o intuito de contribuir
com a insercdo social. Todas as atividades serdo coordenadas por professores e monitores

especializados em cada esporte.

5 — OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROJETO

OBJETIVO GERAL: Realizacdo de 08 eventos com atividades esportivas como basquete, futebol, volei,
badminton, skate, damas, xadrez e recreacao e brinquedos inflaveis (ex: piscina de bolinhas, baldo pula

pula, cama elastica, toboga inflavel, touro mecéanico).

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Proporcionar atividades diferenciadas a um publico carente de opg¢des de
lazer e oportunidade de praticar esporte ao ar livre.

Conscientizar o publico alvo da importancia do esporte e lazer para a manutencdo de uma vida
saudavel.

Demonstrar a importancia do esporte e lazer como fuga da rotina e da vida sedentaria.

Proporcionar momentos de lazer, diversao e entretenimento para todos os participantes diretos
e indiretos.

Nas atividades esportivas como basquete, futebol, volei, badminton, skate, dama, xadrez,
recreagao e atrativos com brinquedos inflaveis.

Com atendimento de 150 municipes por evento, totalizando 1.200 municipes no final de 08
eventos.
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6 — ETAPAS OU FASES DE EXECUGAO E PREVISAO DE INICIO E FIM DA EXECUGCAO DO OBJETO

Inicio: novembro de 2025.
Fim: dezembro de 2025.
Tempo estimado de execugao: 02 meses

FASES DE EXECUCAO Més 1 Més 2
Contratacdo da Equipe Técnica — Gerente de Esportes, y

Técnico de Esportes, Apoio técnico.

Compra de material esportivo — Bolas de futebol,

bolas de basquete, bolas de vélei, camisetas e X

bermudas para os profissionais

Contratacdo de empresa de brinquedos inflaveis. X X
Contratacdao de empresa de monitores. X X
04 eventos esportivos no més de novembro e 4 X X
eventos esportivos no més de dezembro — totalizando

8 eventos esportivos.

Realizacdo dos eventos esportivos — VIVA ESPORTE X X
Encerramento do projeto X

7 — LOCAIS E HORARIOS DE EXECUCAO DO PROJETO E O PUBLICO DIRETAMENTE ATENDIDO

LOCAL/ DIAS E HORARIOS:

As atividades serdo realizadas no Centro Esportivo Dr. Artidoro Mascarenhas e no Campo do Unido do

Mineirao.

Os eventos acontecerao aos sabados e 01 domingo do més de dezembro, das 13h00 as 18h00, com uma

carga horaria total de 5 horas por evento. Os profissionais, incluindo o Coordenador Técnico, Técnico de

Esportes, Apoio Técnico e Comunicacdo terdo uma carga hordria de 5 horas semanais durante o evento

e 5 horas semanais para preparacdo e 10 horas para divulgacdo e finalizacdo das atividades, totalizando

um total de 20 horas semanais de carga horaria de trabalho por semana e os Monitores uma carga

horaria de 5 horas por evento, garantindo assim a montagem, supervisdo e encerramento adequado de

todas as atividades.
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Local

Seg

Ter

Qua

Qui

Sex

Sab

Vila Angelica (Centro
Esportivo Artidoro
Mascarenhas)

Datas
Novembro:
08/11/2025 e
29/11/2025
Horario:
13h00 as
18h00
Datas
dezembro:
13/12/2025 e
20/12/2025

Campo do Unido do
Mineirao

Datas
Novembro
01/11/2025 e
22/11/2025
Horario:
13h00 as
18h00
Datas
dezembro:
06/12/2025

Data de
dezembro:
14/12/2025

8 — METODOLOGIA

O planejamento de todas as a¢des do evento deve acontecer com 1 més de antecedéncia quando os

profissionais se reunem para decidir o escopo do projeto. O escopo do projeto deve ser definido

levando-se em conta as fases de execucao:

FASES DE EXECUGAO:

a) Selecdo do Gerente de Esportes e Técnico de Esportes (escolha de profissionais formados em

Educacdo Fisica com experiéncia na area);

b) Visita técnica / acordos de parceria e divulgacdo;

c) Contratacdo de equipe — monitores 08 profissionais.
d) Contratacdo de equipe — apoio técnico — 01 profissional

f) Compra de materiais esportivos

g) Divulgacao;

h) Execucdo conforme cronograma de execugao

i) Prestacao de contas

CRONOGRAMA DE EXECUGAO (2 meses):

Em nosso cronograma pretendemos executar 04 eventos por més, totalizando 8 eventos ao final de 2
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meses.
a) Planejamento;

b) Visitas técnicas;

c) Pré-producdo: Selecdo e contratacdo Coordenador Técnico, Professores, Auxiliar administrativo e
monitores; Or¢camento e selecdo de fornecedores; Acordos de parceria e divulgacdo; Criacdo de
logotipia, comunicagao visual e divulgacao; Contratagdo dos servigos de terceiros; Compra de materiais
/ Confecgdo e impressdo de material de divulgacdo e comunicacdo comum a todos; Divulgacdo da 12
etapa.

d) Execucdo dos eventos durante o més de novembro e dezembro —

Novembro —dias 01/11/2025, 08/11/2025, 22/11/2025 e 29/11/2025.

Dezembro — dias 06/12/2024, 13/12/2025, 14/12/2025 e 20/12/2025.

DAS INSCRICOES:

As inscrices deverdo ser feitas no local. Os menores de 12 anos deverdo estar acompanhados por pais
ou responsaveis. A ficha de inscricdo deve conter os dados basicos da pessoa como nome, idade e se
possivel telefone e numero de documento. Também constard uma breve pesquisa sobre o esporte que

mais gosta ou pratica.

NAO haverd nenhuma fonte de recurso advinda da realizacdo do projeto, tais como: cobranca de taxas

de inscri¢do, ingressos, mensalidade, comercializacdao de espaco publicitario, dentre outras.

ATIVIDADES ESPORTIVAS:

Basquete: A area de jogo serd organizada para treinos e partidas amistosas, incentivando a participacao
de todos os niveis. Profissionais orientardo os participantes, promovendo n3do apenas o
desenvolvimento de habilidades, mas também a integracdo e o espirito de equipe. Haverd momentos

de socializacdo e minitorneios abertos.

Futebol: Em um campo adaptado, serdo promovidos jogos e treinos que valorizam a inclusdo e a
diversdo. As atividades serdo ajustadas para permitir que todos participem, independentemente da
experiéncia anterior. Os profissionais estimulardo a consciéncia sobre a importancia da atividade fisica

na saude e bem-estar.

Voleibol: Com uma quadra acessivel, serdo realizados jogos em formato livre e oficinas de aprendizado.
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Os participantes poderdo experimentar diferentes posi¢oes e fungdes dentro do jogo, promovendo a

cooperacao e a atividade fisica de forma ludica e envolvente.

Badminton: As atividades ocorrerdo em uma darea designada, com profissionais ensinando as regras e
técnicas basicas. Serdao realizados torneios amistosos e atividades recreativas, permitindo que todos

experimentem o esporte de forma divertida e descontraida.

Skate: A pista de skate serda um espaco aberto a pratica livre, com orientagGes de profissionais para
garantir a seguranca. Havera workshops para iniciantes, focando na diversdo e na superacao de

desafios, além de fomentar a prética de atividade fisica.

Dama: As partidas de dama serdao abertas a todos, com supervisdo que garantird aprendizado e
diversdo. Os profissionais estimulardo a interacdo entre os participantes, promovendo momentos de

lazer e reflex3o.

Xadrez: Em mesas dedicadas, os participantes poderdo aprender e jogar, com orientacdo profissional
para desenvolver estratégias. O xadrez sera apresentado como uma forma divertida de estimular o

raciocinio légico e socializar.

Recreacdo: As atividades recreativas terdo como objetivo promover momentos de diversdo e interacdo
entre os participantes, com a locacdo de brinquedos infladveis para atrair criangas e familias. Esses
brinquedos proporcionardo uma experiéncia ludica e segura, estimulando o exercicio fisico de forma
divertida. Além dos brinquedos, serdo realizadas dindmicas de grupo e jogos interativos, que
incentivardo a socializacdo e a inclusdo de todos os participantes. Profissionais estardo presentes para
supervisionar as atividades, garantindo a seguranca e a diversao de todos.

RECURSOS HUMANOS:

Para este projeto iremos contratar os seguintes profissionais:

a) Gerente de esportes: Profissional com formacdo superior em Educacdo Fisica com experiéncia em
eventos participativos. Serd responsdvel pelo planejamento, supervisdo e execucdao das atividades
esportivas. Ele coordenara a equipe de monitores, garantindo que as atividades sejam adaptadas para
diferentes publicos (criancas, adultos, idosos) e realizadas de acordo com padrdes de seguranca e

6
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qualidade técnica.
Periodo de contratacdo: 2 meses.
Forma de contratagao: PJ.

Carga horaria: 20h/semanais.

b) Técnico de Esportes: Serdao contratados 02 Técnicos de Esportes para desenvolver e auxiliar os
monitores durante os eventos e ajudando gerente de esportes no planejamento dos eventos.

Periodo de contratagdo: 2 meses.

Forma de contratacdo: PJ.

Carga horaria: 20h/semanais.

c) Monitores: Serdao necessarios 8 profissionais para auxiliar em todas as atividades esportivas,
recreativas e na montagem e desmontagem.

Periodo: 8 dias sendo 1 dia em cada evento.

Carga Horaria: 5 horas por evento — total de 08 eventos

Forma de contratacdo: MEI/P)J.

d) Comunicacdo: Sera contratado 1 profissional de comunicacdo para realizar a divulgacdo do projeto
durante os 8 eventos previstos.

Periodo: 2 meses

Forma de Contratagdo: PJ/MEI

Carga Horaria: 20h/semanais.

e) Auxiliar Administrativo: Sera contratado 1 auxiliar administrativo para organizacdo da documentacao
e prestagdo de contas.

Periodo: 2 meses

Forma de Contratacdo: PJ/MEI

Carga Horaria: 20h/semanais.

Atividades a serem executadas Metodologia
(Sistematizagdo para alcangar um resultado)

Formacao de grupos de A) Contratacdo da Comissdo Técnica;
modalidade. B) Defini¢do de local para realizagdo da atividade
C) Realizacdo de processos para inscricdo na atividade
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Divulgagao e visitas aos locais do A) Uso de proprios municipais para treinamentos, cedido
evento pela PMS/SEQUAV,
B) Coordenag¢dao dos trabalhos aplicada pela Comissdo
Técnica, formada por profissionais habilitados em suas
respectivas areas.
Realizagao dos 08 eventos. A) Atendimento em 08 eventos para os municipes durante o
més de novembro e dezembro.
9 — METAS QUALITATIVAS, QUANTITATIVAS E SEUS INDICADORES
Parametros AT :
Atividades* Metas de Periodicidade Indicadores Meio de
QUALITATIVAS . Inicio e fim verificagao
referéncia
Fazer com que a
pessoa
experimente os Através do
varios tipos de projeto De Pesquisa de
Etapa 1: atividades para manha de 01/11/2025 a As at|V|c‘jades Satisfacio do
gue ele se lazer oferecidas. .
) . . 31/12/2025 usuario.
identifique com realizado no
algum deles, goste | ano anterior.
e venha a pratica-
los.
Oferecer
profissionais Desempenh Interesse dos
comprometidos o dos De participantes Relatdrio dos
Etapa 2: com o projeto e | profissionais 01/11/2025 a _ r_1as profissionais
gue possam durante os atividades referente aos
) 31/12/2025 .
orientar as eventos. desenvolvida eventos.
atividades e as s
pessoas.
Atividades* M"ftas. Paradmee’(r% Perio.dicid.a de Indicadores M.e io df
Quantitativas n . Inicio e fim verificagao
referéncia
Etapa 1: Atender 100% dos Lista de De Numero de Lista de Municipes
municipes por participante | 01/11/2025 a atendidos .
evento S 31/12/2025 atendidos
Oferecer pelo
menos 5
Etapa 2: diferentes tipos de | Atender 150 De Pesquisa de Relatdrio dos
esportes/atividade | municipes | 01/11/2025a e a professores e
s por evento, por evento. 31/12/2025 satisfagdo. fotos.
incluindo versdes
adaptadas para
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10 - ACOES INDISPENSAVEIS E VOLUME DE SERVICOS

Acoes indispensaveis / servigos:

Demanda

Contratacdo da Equipe Técnica — Gerente de
esportes. 01 profissional.
Custo fixo

Profissional com formacdo superior em
Educagao Fisica com experiéncia em eventos
Sera responsavel

participativos. pelo

planejamento, supervisdo e execugao das
atividades esportivas. Ele coordenara a equipe
de monitores, garantindo que as atividades
sejam adaptadas para diferentes publicos
(criangas, adultos, idosos) e realizadas de
acordo com padrdes de seguranca e qualidade

técnica.

Contratacdo da Equipe Técnica — Técnico de
esportes.

02 profissionais.

Custo fixo

Serdo contratados 02 Técnicos de Esportes para
desenvolver e auxiliar os monitores durante os
coordenador no

eventos e ajudando

planejamento dos eventos.

Contratacdo da Equipe Técnica — Apoio Técnico.
01 profissional.
Custo fixo

Serd contratado 1 auxiliar administrativo para
organizacdao da documentac¢do e prestacao de
contas

Contratacdo da Equipe Técnica — 08 Monitores para
cada evento.
Custo fixo

Serdo necessarios 8 profissionais para auxiliar
em todas as atividades esportivas, recreativas e
na montagem e desmontagem.

Cessdo dos espacos publicos pela PMS/SEQUAV —
Centro Esportivo Dr. Pitico - R. Anselmo Rolim, s/n -
Vila Angelica, Sorocaba - SP, 18070-055.

Campo do Unido do Mineirdo - R. Dr. Altino Arantes,
1385 - Jardim S3o Lourenzo, Sorocaba - SP, 18076-
302

Local para a realizagdo das atividades.

Compra de materiais esportivos — Camisetas e
bermudas para os profissionais do projeto.

12 unidades — sendo 01 para cada profissional
01 coordenador

01 auxiliar administrativo

02 técnicos de esportes

8 monitores

Custo varidvel

Camisetas para a identificacdo dos profissionais
envolvidos diretamente no projeto.

Compra de materiais esportivos —

Compra de bolas das modalidades para a
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Bolas de futebol — 12 unidades
Bolas de vblei — 12 unidades
Bolas de basquete — 12 unidades
Custo variavel

realizacdo de suas atividades especificas.

Materiais esportivos — Skate, kit de badminton,
tabuleiro e pegas de xadrez e damas serao
fornecidos pela entidade sem custo ao municipio.

Materiais para realizagdo das modalidades

citadas ao lado.

Contratacdo da Equipe Técnica —
Comunicagdo/Divulgagdo
Custo fixo

Divulgar o projeto através das redes sociais
para atrair mais publico para os treinamentos.
Desenvolver estratégias de comunicacdo e
promoc¢do para atrair novos municipes e
fidelizar os existentes, criando uma relacdo
duradoura e positiva.

Analisar o mercado, identificar o publico-alvo,
entender as tendéncias e o comportamento do
adaptar a oferta as

consumidor, para

necessidades e expectativas.

Contratacdo de empresa de brinquedos inflaveis — 5
brinquedos por evento — total de 8 eventos.

Empresa de brinquedos para realizar a locacao,
montagem e desmontagem dos brinquedos e

01 toboga atendimento aos municipes durante os
01 camas elasticas eventos.
01 piscinas de bolinhas
01 pula-pula
01 touro mecanico
Custo fixo
11 - RELACAO DE RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS
Cargo Qua Nivel Jornada de Forma de Fonte Forma de
nt. escolaridade trabalho* contratagao pagadora contratagdo
Vila Angelica
(Centro
Esportivo
Artidoro
Mascarenhas)
Datas
Gerente de Novembro: Recursos da
Esportes 1 Superior 08/11/2025 e PJ/ MEI Emenda PJ/ MEI
29/11/2025 Impositiva
Hordério:
13h00 as
18h00
Datas
dezembro:
13/12/2025 e

10
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20/12/2025

Campo do
Unido do
Mineirao -
Datas
Novembro
01/11/2025 e
22/11/2025
Horério:
13h00 as
18h00
Datas
dezembro:
06/12/2025 e
14/12/2025

Segunda feira —
planejamento
—das 08h00 as
13h00
Quinta feira e
Sexta feira —
divulgagdo —
das 08h00 as
13h00
Total de 20
horas
semanais.

Técnico de
Esportes

Superior
completo

Vila Angelica
(Centro
Esportivo
Artidoro
Mascarenhas)
Datas

Novembro:
08/11/2025 e
29/11/2025

Hordrio:
13h00 as
18h00
Datas
dezembro:
13/12/2025 e
20/12/2025

Campo do
Unido do
Mineirdo -
Datas
Novembro
01/11/2025 e
22/11/2025
Horério:

13h00 as

PJ/ MEI

Recursos da
Emenda
Impositiva

PJ/ MEI

11



-

SELO .
SOCIAL=UA
50=2E0g

BHEERGE AE
MBYR  SEaCaE

18h00
Datas
dezembro:
06/12/2025 e
14/12/2025

Segunda feira —
planejamento
—das 08h00 as
13h00
Quinta feira e
Sexta feira —
divulgagdo —
das 08h00 as
13h00
Total de 20
horas
semanais.

Apoio técnico

Ensino médio

Vila Angelica
(Centro
Esportivo
Artidoro
Mascarenhas)
Datas
Novembro:
08/11/2025 e
29/11/2025
Hordrio:
13h00 as
18h00
Datas
dezembro:
13/12/2025 e
20/12/2025

Campo do
Unido do
Mineirdo -
Datas
Novembro
01/11/2025 e
22/11/2025
Horério:
13h00 as
18h00
Datas
dezembro:
06/12/2025 e
14/12/2025

Segunda feira —
planejamento
—das 08h00 as

13h00

Quinta feira e

P)/ MEI

Recursos da
Emenda
Impositiva

PJ/ MEI

12
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Sexta feira —
divulgagdo —
das 08h00 as

Total de 20

semanais.

13h00

horas

Empresa para
contratacdo de
Monitores

Ensino médio

Mascarenhas)

08/11/2025 e

(Centro
Esportivo
Artidoro

Datas
Novembro:

29/11/2025
Horério:
13h00 as
18h00
Datas
dezembro:
13/12/2025 e
20/12/2025

Campo do
Unido do
Mineirdo -
Datas
Novembro
01/11/2025 e
22/11/2025
Hordrio:
13h00 as
18h00
Datas
dezembro:
06/12/2025 e
14/12/2025

PJ

Recursos da
Emenda
Impositiva

PJ

Comunicagdo

Ensino médio

Vila Angelica
(Centro
Esportivo
Artidoro
Mascarenhas)
Datas
Novembro:
08/11/2025 e
29/11/2025
Horério:
13h00 as
18h00
Datas
dezembro:
13/12/2025 e
20/12/2025

Campo do

PJ/ MEI

Recursos da
Emenda
Impositiva

P)/ MEI

13
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Unido do
Mineirao -
Datas
Novembro
01/11/2025 e
22/11/2025
Horario:
13h00 as
18h00
Datas
dezembro:
06/12/2025 e
14/12/2025

Segunda feira —
planejamento
—das 08h00 as
13h00
Quinta feira e
Sexta feira —
divulgacdo —
das 08h00 as
13h00
Total de 20
horas
semanais.

Material Esportivo —
Camisetas 12 unidades

Bolas de futebol 12 unidades
Bolas de voblei 12 unidades
Bolas de basquete 12 unidades

N&o havera uso de transportes.

A entidade adota uma abordagem sistemadtica e rigorosa para a fiscalizacdo dos projetos sob sua
responsabilidade, envolvendo a atuacdo ativa de sua Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal. Essas
instancias realizam monitoramentos periédicos, garantindo o cumprimento integral de todas as
obrigacbes assumidas, especialmente aquelas decorrentes da Emenda Impositiva, bem como as
exigidas pelo Decreto n2 26.317/21 e pela Lei Federal n? 13.019/14. A Comissdo Técnica desempenha
papel fundamental na implementagao do plano de trabalho, assegurando que todas as etapas estejam
alinhadas as diretrizes estabelecidas no documento oficial, promovendo transparéncia e eficiéncia na
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execucao do projeto. Além disso, a entidade realiza auditorias internas e revisGes continuas durante
todo o ciclo do projeto, buscando identificar e corrigir possiveis desvios de forma proativa. Ao término
do processo, na fase de prestacao de contas, todas as informagdes relacionadas a execugao financeira, a
realizagdo do objeto, a contratacdo de pessoal e ao cumprimento das obriga¢des trabalhistas sao
reunidas e apresentadas de maneira clara e detalhada. Essa pratica reforca o compromisso com a
transparéncia e a responsabilidade na gestdo dos recursos publicos, além de facilitar a fiscalizagdao por
parte dos 6rgdos de controle e dos parceiros envolvidos.

15 — MEDIDAS DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

Considerando que o projeto se destina a pratica esportiva para idosos, é vidvel e desejdvel
promover diretamente a inclusdo de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. E importante
ressaltar que o local designado para os eventos, Campo do Unido do Mineirdo e Centro Esportivo Dr.
Pitico, a definir com o poder publico apds assinatura do termo, oferece vagas de estacionamento
exclusivas, acessibilidade garantida e assentos reservados para esse publico. Além disso, conta com
banheiros adaptados, proporcionando um ambiente inclusivo e acessivel para que essas pessoas
possam participar ativamente das atividades esportivas ou simplesmente desfrutar do lazer ao assistir
aos jogos no local.

16 — CONCLUSAO

Termos em que;
P. deferimento.
Sorocaba, 10 de setembro de 2025.

Documento assinado digitalmente
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Cesar Augusto Telini
Presidente
Ades — Agencia de Desenvolvimento Econémico
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